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Umfrage zum Gleichstellungsengagement mannlicher Fiahrungskrifte in
Unternehmen und Verwaltungen

Sie wollen den Frauenanteil in Fihrungspositionen in Ihrem Unternehmen erhdhen? Sie wollen das
Potential mannlicher Fihrungskrafte fur die Gleichstellungsarbeit erschliessen? Aber Sie wissen gar
nicht, was mannliche Fihrungskrafte diesbezuglich denken und tun?

Zur Herstellung von Gleichstellung sind mannliche Fihrungskrafte - alleine schon, weil sie die Mehr-
heit darstellen - zentrale Akteure, Gestalter, Promotoren und Unterstitzer. Um sie zu adressieren,
einzubinden und fur eine Zusammenarbeit zu gewinnen, braucht es mehr Wissen uber ihr Gleich-
stellungsengagement. Mit der von uns konzipierten Online-Umfrage erhalten Sie Auskunft Gber den
Status Quo des Gleichstellungsengagements der mannlichen Fihrungskrafte in Ihrem Unternehmen
oder lhrer Verwaltung. Dieses Wissen bildet eine wichtige Grundlage fur Ihre Gleichstellungsaktivita-
ten.

Mannliche Fihrungskrafte werden gefragt:

. Was motiviert Sie, sich fur Gleichstellung zu engagieren?

. Was hindert Sie (zuweilen) am Engagement?

. Wo sind Sie bereits aktiv? Und was kdnnen Sie sich vorstellen, zuklnftig fur die Gleichstellung
zu tun?

Weibliche Fuhrungskrafte werden nach ihrer Einschatzung ihrer mannlichen Kollegen befragt, um
ein umfassendes Bild des Gleichstellungsengagements von Mannern zu erhalten.

Vorteile

Die Ergebnisse kdnnen Sie nutzen

e zur besseren Adressierung und aktiven Einbindung mannlicher Fihrungskrafte fur Gleichstel-
lungsmassnahmen,

e als Grundlage der Reflexion (mannlichen) Fihrungsverhaltens,

e als Grundlage fur Austausch und Diskussion zwischen Frauen und Mannern in Fihrungspositio-
nen,

e zur Starkung lhrer Massnahmen in den Bereichen Gleichstellungskultur, Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie sowie Unterstitzung und Férderung von Frauen,

e als Basis fur die Modifizierung bestehender sowie der Entwicklung neuer Gleichstellungsaktivi-
taten,

e zur internen Kommunikation von Gleichstellungsaktivitaten,

e um den fur die Gleichstellung notwendigen kulturellen Wandel einen substantiellen Schritt vo-
ranzubringen.
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Umsetzung

e Die Umfrage wird browsergestutzt Uber Unipark durchgefuhrt

e Sie erhalten Ihren unternehmensspezifischen Umfragelink, den Sie mit einem Anschreiben an
die FUhrungskrafte per Mail verschicken. Dies erleichtert die Datensicherheit, da wir keine Per-
sonendaten (wie beispielsweise die Namen und Email-Adressen Ihrer Fihrungskrafte) von

e Wir garantieren Datensicherheit durch die Datenschutzbestimmungen der EU, der Universitat
St. Gallen und des Kantons St. Gallen.

e Die Umfrage nimmt lediglich rund 15 Minuten Zeit in Anspruch.

e Der Umfragezeitraum betragt zehn bis 14 Tage.

e Die Teilnehmenden kénnen zwischen den Sprachen deutsch und englisch wahlen - um auch
internationale FUhrungskrafte optimal zu erreichen.

e Wir garantieren absolute Anonymitat der Antworten. Die Rohdaten liegen ausschliesslich auf
Servern, mit denen die Universitat St. Gallen ein Vertragsverhaltnis hat.

e Die Auswertung fur Ihr Unternehmen erhalten Sie in der Regel innerhalb von vier Wochen.

e Die Ergebnisse der Umfrage stellen wir gerne mit Ihnen zusammen den FUhrungskraften in Ih-
rem Unternehmen in einer ein- bis zweistindigen Online-Dialogveranstaltung vor.

e Inlhrer Investition sind die Online-Umfrage in Ihrem Unternehmen, die Auswertung der Ergeb-
nisse mit daraus resultierenden spezifischen Empfehlungen und Handlungshinweise sowie die
Online-Prasentationsveranstaltung inkludiert.

e Auf Wunsch sind zusatzliche Fragen, Auswertungen nach einzelnen Unternehmensbereichen
sowie vertiefende Auswertungen maglich.

e Wir garantieren hdchste wissenschaftliche Expertise und verfigen Gber umfassende Erfahrun-
gen mit dieser Online-Umfrage in der Schweiz.

e Selbstverstandlich begleiten wir Sie wahrend des ganzen Prozesses und stehen flr Fragen
gerne zur Verfugung.

Bereits durchgefiihrte Studie: Das Gleichstellungsengagement mannli-
cher Fiihrungskrifte in Schweizer Unternehmen

International erstmalig haben wir 2020 in unserem Projekt «Leaders for Equality: Fihrungskrafte nut-
zen Chancen” der Universitat St. Gallen FUhrungskrafte in Schweizer Unternehmen befragt. Beteiligt
haben sich knapp 1200 FUhrungskrafte aus den Bereichen Verkehr und Transport, Versicherungen,
Einzelhandel, Medizintechnik, Softwareentwicklung und Elektrotechnik sowie Mitglieder eines Fuh-
rungskrafteverbandes. Seitdem wurde die Umfragen in weiteren Unternehmen und Verwaltungen
mit insgesamt weiteren 3900 Beteiligten eingesetzt.

Die Rucklaufquote in den Unternehmen lag zwischen dreissig und sechzig Prozent der angeschriebe-
nen FUhrungskrafte. Der Anteil der mannlichen FUhrungskrafte, die sich beteiligt haben, entsprach
Uberwiegend auch ihrem Anteil an den Fihrungspositionen. Die Ergebnisse kénnen also als Abbild
der Wahrnehmungen der Fuhrungskrafte und als solide Basis fur die weitere Gleichstellungsarbeit
angesehen werden.

Die zentrale und positiv Uberraschende Erkenntnis der Studie war: Mannliche Fuhrungskrafte sind
motiviert, sich fur Gleichstellung zu engagieren und sie sind auch bereits vielfach aktiv. Das zweite -
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nachdenklich stimmende - Ergebnis war: lhre Kolleginnen sind deutlich skeptischer und weniger po-
sitiv in der Einschatzung dieses Engagements. Daraus resultierten unter anderem die folgenden Fra-
gen:

e Uberschatzen die mannlichen Fiihrungskréafte ihr Engagement?
e Oder unterschatzen die Frauen ihre mannlichen Kollegen? Erkennen sie das Engagement der
Manner nicht (an)?

Zur Beantwortung dieser Fragen haben wir verschiedenen Tools erarbeitet, die auf der Website von
Leaders for Equality zur Verfugung stehen.

Hintergrund: Gleichstellung braucht Méanner

In den FUhrungsetagen von Unternehmen und Organisationen ist der Frauenanteil bekanntermas-
sen nach wie vor gering - und je hdher die Managementebene, umso geringer der Frauenanteil. Un-
ternehmensfuhrungen lassen damit wesentliche 6konomische Potentiale ungenutzt, die Chancen-
gleichheit ist nicht durchgangig gewahrleistet und Unternehmenskulturen und -strukturen sind nach
wie vor auf mannliche Erwerbsbiographien ausgerichtet. Dies ist bekannt, wird jedoch in den bisher
implementierten Gleichstellungsaktivitaten noch zu wenig abgebildet." Zwar haben diese Massnah-
men zur weiteren Qualifizierung und zum Empowerment von Frauen wesentlich beigetragen - den-
noch hat sich der Frauenanteil in Fihrungspositionen bislang wenig erhéht. Die Annahme, dass allein
der Fokus auf Frauen die Situation andert, greift zu kurz. Deshalb reichen Einzelmassnahmen fur
Frauen nicht aus. Denn diese Aktivitaten sind meist darauf ausgerichtet, dass sich Frauen verandern
und an die Gegebenheiten der Unternehmen anpassen. Als kritikwurdig ist daran anzusehen, dass
damit die notwendige Veranderung von Unternehmensstrukturen und -kulturen unbertcksichtigt
bleibt.

Durch diesen Fokus der Gleichstellungsarbeit als ,Frauenthema” blieb bislang die Rolle mannlicher
Kollegen, Vorgesetzter und Mitarbeiter unthematisiert und damit auch ungenutzt. Gerade um den
notwendigen kulturellen Wandel anzustossen ist es jedoch unabdingbar insbesondere die - Uberwie-
gend mannlichen - Fihrungskrafte mit ins Boot zu holen. Diese stellen nicht nur eine bisher kaum
genutzte Ressource fur Gender-Initiativen dar, sondern sie sind - quantitativ wie qualitativ - eine
einflussreiche Stakeholder Gruppe. Wie aktuelle angelsachsische Forschungen zeigen, kommen die-
sen Mannern entscheidende Aufgaben fur den Gleichstellungsprozess zu, weshalb sie unbedingt ein-
bezogen werden missen, um Massnahmen durchzusetzen und Chancengleichheit zu erreichen.?
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